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“Todos, somos presente e futuro”

Preambulo

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo de Diretor para o Agrupamento de Escolas de
Monchique, aberto pelo Aviso n2 2596/2017 publicado no Didrio da Republica, 22 série, N2 52 de
14 de margo de 2017 e nos termos do disposto nos art.2 222 do Decreto-Lei n2 75/2008 de 22 de
abril, republicado no Diario da Republica N2 126, 12 série, de 2 de julho de 2012 com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto- Lei n? 137/2012, de 2 de julho, venho apresentar ao Conselho Geral a
minha candidatura ao lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas de Monchique, para o quadriénio
2017-2021, com o presente Projeto de Intervencdo

A decisdo para avancar com esta candidatura exigiu-me uma reflexao profissional e pessoal, na qual
encontrei algumas razées principais que destaco:

- a resposta a desafios faz-nos crescer e faz crescer os outros;

- o trabalho pela educacdo, sendo esta a base e o pilar do desenvolvimento pessoal e social, € um
desafio exigente mas gratificante;

- 0 sentimento de pertenca e de amizade ao meio de que sou natural, leva-me ao desejo da
colaboracdo e da participacdo. Acreditar que poderei contribuir para consolidar esses principios faz-
me ir em frente;

- 0 desejo de que o Agrupamento de Escolas de Monchique pode sempre continuar a melhorar as
respostas educativas para as suas criangas e jovens;

- experiéncia pessoal e profissional, como vice-presidente e como adjunta de direcao;
respetivamente no Agrupamento de Escolas de Estbmbar e no Agrupamento Rio Arade de Parchal;

- formacao especifica em Gestdao e Administragado Escolar.

Considerei ainda, nesta decisdao, o meu conhecimento pessoal da realidade escolar e educativa do
Agrupamento de Escolas e do concelho em que este se insere.
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Introducao

No Decreto-lei n.2 75/2008 de 22 de Abril, encontramos, entre outras, a premissa de que “as escolas
sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico publico que consiste em dotar
todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a
vida economica, social e cultural do pais”.

Seguindo os principios da igualdade, participacdo, transparéncia e democraticidade (arts? 32 e 42 do
D. Lei n? 137/2012 de 2 de julho - alteracdo ao D. Lei n? 75/2008), cabe a gestdo de cada
agrupamento de escolas compagina-los com os contextos e as especificidades locais em que o grupo
de escolas se insere. Por isso, o Projeto de Intervencao do Diretor tem de considerar todo o contexto,
as realidades internas e externas para tragar as suas linhas de orientagao e atuagdo, e assim fazer
cumprir a missdo de servico publico.

Se atualmente a escola é uma instituicdo viva e complexa, que se renova em cada ano letivo, entdo a
gestdao da mesma também é uma gestdo de vidas, de pessoas, que nos exige adaptacao, flexibilidade
e rigor para se puder ouvir e dar respostas/decisdes adequadas ou assertivas, pois a sociedade atual
exerce uma pressao cada vez maior sobre as instituicdes de ensino, no sentido de formar e “atender”
cidadaos mais exigentes.

A gestdo escolar do presente, aberta a comunidade, pressupde necessariamente, relagdes efetivas e
préximas no interior da escola e com o meio envolvente, assim como com entidades oficiais e
privadas, além das normais relagdes com os drgaos de administracdo educativa de que depende.
Neste sentido, entendo que dirigir uma escola implica a gestao de processos internos e externos e
simultaneamente a capacidade de liderar, partilhar, dinamizar e decidir com os diversos atores.

Considero que quando se esta a frente de uma unidade organizacional é necessario saber ouvir e
saber dizer, é necessario trabalhar em equipa, responsabilizar e reconhecer a todas as pessoas e a
cada uma o seu papel determinante nessa organizacdo. A gestdo faz-se com as pessoas (cfr.
Blanchard et all, 1992).
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Preconizo uma gestdo proxima dos intervenientes e parceiros e uma lideranca distribuida e articulada
com as coordenacdes intermédias. S6 um sentimento de pertenca sera gerador de um bom clima de
escola.

Quero acreditar que todos juntos seremos capazes de refletir, avaliar, decidir e transformar a escola
num espaco de crescimento, onde o ambiente seja motivador de trabalho e de aprendizagens, e em
bom ambiente educativo se proporcione a cada um a oportunidade de participar e de desenvolver
competéncias. Todos juntos a aprender, todos juntos a construir! — Todos somos presente e futuro!.

Centrada nesta perspetiva de escola, selecionei um grupo de palavras-chave que, presentemente,
acho pertinentes para nos fazer rumar ao futuro do Agrupamento de Escolas de Monchique:

Andlise Avaliacdo Reflexdo Partilha Articulagdo Comunicacdo
Liderangca Decisdo Eficiéncia
Aprendizagem Construcao

Acredito que, com estes pressupostos, todas as acoes e relagdes irdo convergir para um trabalho
focado no desenvolvimento integral dos alunos (o Saber, o saber Fazer e o Saber Ser)
proporcionando-lhes ferramentas e competéncias de futuros cidaddos responsaveis e intervenientes.

Estou, igualmente, convicta que sob esta orientacdo, todos os restantes membros da comunidade
educativa (docentes, ndo docentes e enc. de educacdo) também se sentirdo participantes e em
crescimento profissional e pessoal.

Com a equipa que vier a constituir, todo o esforco farei por uma Escola mais una, ativa e reconhecida,
elevando os niveis de desempenho e desenvolvendo uma cultura de qualidade.

1 - Breve caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas do Concelho de Monchique caracteriza-se como uma unidade
organizacional, dotada de érgdos préprios de administracao e gestdo e orientada por documentos
estruturantes comuns.

Quanto a populacdo estudante, esta unidade serve um total de 460 alunos provenientes das trés
freguesias do concelho: Alferce, Marmelete e Monchique. H4 uma rede de transportes escolares da
autarquia que assegura as deslocacdes diarias dos alunos que residem afastados da escola.

O Agrupamento é constituido por:

* A Escola Basica Manuel de Nascimento, (22 e 32 ciclos) com instala¢des na vila de Monchique, é a
sede do Agrupamento. Frequentam esta escola 200 alunos (69 no 22 ciclo, 112 no 32 ciclo e 19 no
curso EFA).

* Parque Escolar de S. Pedro, que fica situado na sede do concelho, e é composto pela Escola EB 1 n?
1 de Monchique e pelo Jardim de Infancia de Monchique. Aqui estdo a frequentar 166 alunos, sendo
90 do pré-escolar e 76 do 12 ciclo;
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* Escola Basica do 12 Ciclo, n? 2 de Monchique, também fica situado na sede do concelho e tem 78
alunos do 19 ciclo.

e Escola Basica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia, de Marmelete, situa-se na freguesia de
Marmelete, a 17 km da sede do concelho. A turma do 12 ciclo tem os 4 anos de escolaridade e
integra alunos cuja lingua materna ndo é o portugués. No total sdo 16 alunos.

A todos os estabelecimentos de educacdo e ensino sdo garantidas as refeicdes, quer através de
cozinha e refeitérios préprios, quer através de refeicGes transportadas pelos servicos municipais (E B
1n22eEB1de Marmelete).

Em todas as escolas do 19 ciclo funcionam as Atividades de Enriquecimento Curricular até as 17h30m.

No ensino pré-escolar, as atividades de Apoio a Familia sdo asseguradas até as 19h, através de uma
parceria do Municipio com uma associacao local - Espiral de Vontades.

N3o ha problemas graves de indisciplina. E nulo ou quase nulo o abandono escolar.
Ha uma significativa percentagem de alunos que beneficia de A¢do Social Escolar.

Relativamente ao Pessoal Docente, este é constituido por Educadores de Infancia, Professores dos
19, 22 e 32 Ciclos e técnicos. No total sdo 53 docentes. Este corpo docente é composto na sua maioria
por professores do Quadro de Agrupamento (30). Os Professores Contratados representam também
uma parte significativa (17), e em menor numero encontram-se os Professores do Quadro de Zona
Pedagdgica. A estabilidade dada pelos Professores do Quadro é um indicador positivo relativamente
a continuidade a dar ao trabalho de escola, quer seja com os alunos, quer seja no desenvolvimento
de projetos a médio prazo. Contudo, e dada a dimensdo do agrupamento, o numero de professores
contratados ndo ajuda a sustentar essa continuidade, considerando que a mobilidade destes
docentes pode ser anual. Tal situacdo pode afetar a motivacdo profissional dos docentes.

O pessoal ndo docente pertence ao Quadro do Municipio. Sdo 40 assistentes operacionais e 5
assistentes técnicos.

Globalmente, o racio de assistentes operacionais parece adequado, contudo frequentemente é
assinalada a dificuldade em assegurar os servicos necessarios nos diferentes espacgos fisicos do
Agrupamento e nos diferentes hordrios que sdo necessdrios prestar a comunidade educativa.

2 — IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Para fazer um diagndstico do Agrupamento foram consultados, além dos documentos estruturantes
(nomeadamente PEA, PAA, PE) os relatdrios finais de autoavaliacio e os planos estratégicos,
particularmente os dos dois Ultimos anos. O conhecimento pessoal e profissional dos contextos
escolar, educativo e socioecondmico também me permitiram identificar aspetos que complementam
a diagnose do Agrupamento.

Maria de Jesus da Silva Duarte 6



Projeto de Intervengdo 2017-2021
Todos, somos presente e futuro! Agrupamento de Escolas de Monchique

Assim, e sem esquecer que a organizacdo estd em constante evolugdo, foram identificados pontos
fortes e pontos fracos (referentes as dinamicas internas da organizagdo escola). Também ao observar
as existéncias e mudancas que vao ocorrendo no meio local e proximidades, foi possivel identificar
aspetos que se constituem como ameacas ou como oportunidades (dindmicas externas). A fim de se
formar uma leitura mais clara explicitam-se os principais aspetos pontos fortes, os pontos fracos e
também as oportunidades e constrangimentos, para seguidamente sintetizar os principais problemas

2.1 - Pontos Fortes e Pontos Fracos

Pontos Fortes

¢ A qualificagdo do corpo docente;

¢ O dominio Pedagdgico / Didatico;

¢ A quase nula taxa de abandono escolar;

¢ O reduzido numero de problemas graves de indisciplina;

* Boas Bibliotecas ( na escola sede e na E B 1 N21)e impacto positivo e dinamizagdo pedagdgica da Biblioteca
Escolar da escola sede em toda a comunidade educativa (interna e externa);

¢ O bom ambiente e o clima relacional como suporte do desenvolvimento pessoal e profissional dos varios
intervenientes;

¢ Apoio do Municipio na cedéncia de transportes para visitas de estudo ou oferta/organizacdo de outras
atividades complementares a acao educativa (sessdes com escritores, teatro, comemoracdo de datas e
efemérides, desporto); No ano letivo 2016-2017 comprou manuais escolares para todos os alunos;

* Apoio das Freguesias na comemoracdo de datas/eventos (Natal, Carnaval, campanhas solidarias) e visitas
de estudo;

e Apoio da Freguesia de Monchique na realizacdo de atividades da Biblioteca Escolar do Agrupamento
(Pares de leitura e outros similares);

» Parcerias estabelecidas com o Municipio que assegura o funcionamento de um Centro de Apoio a Familia
(CAF) com psicélogo e terapeutas de acompanhamento e apoio aos alunos do pré-escolar e do 12 ciclo,
através de protocolo com a Associacdo Vicentina;

Pontos Fracos

eDesinteresse/desmotivacdo por parte de alguns alunos relativamente aos curriculos escolares;

e Auséncia de regras de boa conduta e de saber estar — nimero significativo de alunos com problemas
comportamentais;

¢ Taxa de insucesso escolar no terceiro ciclo, particularmente no 22 e 72 ano, e niveis inferiores a trés a
Portugués e Matematica especialmente no 32 ciclo;

e Organizacdo e eficdcia reduzidas nas redes comunicativas entre todas as unidades e estruturas do
Agrupamento;
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¢ Orientag¢des imprecisas para as estruturas de orientacao intermédia;

¢ Insuficiente prdatica do trabalho colaborativo dos conselhos de turma, departamentos curriculares e entre
os departamentos curriculares e a educacao especial;

* Auto-avaliacdo pouco consistente do Agrupamento;

¢ Inadequacao, por degradacdo, das instalacGes escolares e equipamentos na escola sede do Agrupamento;
¢ Insuficiéncia de gabinetes e de laboratdérios com material adequado;

¢ Inexisténcia de docentes de TIC no quadro do Agrupamento;

¢ Falta de técnicos de manutengao de equipamento tecnolégico e informatico;

* Problemas com gestdo do pessoal auxiliar (nomeadamente na escola sede e na EB 1 n2 1);

¢ Realizagao pouco frequente de procedimentos de prevengao e seguranga;

¢ Fraca participa¢do dos pais em eventos, seminarios, formag¢des dinamizados pelo Agrupamento;

¢ Fraca divulgacdo do servico educativo a comunidade;

* Pouca abertura ao meio e a projetos inovadores;

® Decréscimo de alunos;

2.2 - Oportunidades e Constrangimentos

Oportunidades

* Apoios e Parcerias com o Municipio e com as Freguesias ;

* Parcerias/cooperagdo com instituicdes ou servigos locais e Associagdes que interagem e participam nos
planos da escola (Biblioteca Municipal, Centro de Saude, Radio Féia, Jornal de Monchique, Bombeiros, GNR );

e Existéncia de Ludoteca e de uma Sala de Estudo dinamizadas pela Freguesia de Monchique;
» Acessibilidade a tecnologias e internet como canais privilegiados de comunica¢do/divulgacao;

e Servigos turisticos/hoteleiros e de lazer emergentes no concelho, que podem viabilizar o desenvolvimento
de projetos e de formacdo em contexto de trabalho e integracdo na vida ativa de alunos dos cursos EFA;

¢ Concelho com grande diversidade de recursos naturais (flora, fauna, agua);
¢ Concelho com uma geracdo da 32 idade ainda portadora de uma heranca cultural rica;
¢ Reconhecimento turistico e cultural de Monchique;

¢ Financiamento previsto no Programa CRESC Algarve 2020, que prevé o concelho de Monchique como
beneficidrio, para operacionalizar a requalificacdo das instala¢des da escola sede do Agrupamento;

* Proximidade geografica com a cidade do litoral — Portimao;

¢ Integracdo do Agrupamento no Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de Portimdo e Monchique;
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Constrangimentos

¢ Fraco dinamismo empresarial do meio;

¢ Baixas expetativas das familias em relagdo a escola;

¢ Perda gradual da imagem e autoridade do professor, na sociedade;

* Contexto socioecondmico e cultural das familias;

¢ Efeito de sazonalidade turistica sobre a condicdo socioecondmica de algumas familias;

¢ O envelhecimento da populagdo do concelho e consequente diminuigdo da populagdo em idade escolar;

E a partir destas leituras pormenorizadas e sempre na perspetiva de que o Agrupamento deve
consolidar e ampliar todos os ja existentes pontos fortes, que seguidamente resumo como principais
problemas os seguintes aspetos:

- Taxa de insucesso escolar, particularmente no 22 e no 72 anos e os niveis inferiores a trés
a Portugués e Matemadtica especialmente no 32 ciclo;
- Eficdacia reduzida nas redes comunicativas entre todas as unidades e estruturas do Agrupamento;

- Desinteresse dos alunos pelo estudo/problemas comportamentais;
-Degradagdo das instalagbes e equipamentos da escola sede do Agrupamento;
-Fraco/envolvimento/ expectativa dos pais e familias em relagéo a escola;

- Necessidade de consolidacdo da Autoavaliacéo/planos de melhoria;
3 -MISSAO E VISAO

Naturalmente que para fazer cumprir o servigo publico da educagdo, o projeto de intervencao deve
respeitar a Lei de Bases do Sistema Educativo e seguir os principios e os objetivos definidos no
Decreto-Lei n? 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho, pois
estes definem a missdo da escola, a saber:

- Promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar;

- Desenvolver a qualidade do servico publico de educacdao em geral e das aprendizagens e dos
resultados em particular;

- Promover a equidade social, criando condi¢bes para a concretiza¢do da igualdade de oportunidades
para todos;

- Assegurar as melhores condi¢cdes de estudo e de trabalho, de realizacdo e de desenvolvimento
pessoal e profissional;

- Cumprir e fazer cumprir os direitos e deveres constantes na lei, normas e regulamentos e manter a
disciplina;

- Proporcionar as condi¢cdes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e promover
a sua iniciativa.
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Em linha com o preconizado nos normativos legais, acima referidos, cumpre-me imprimir a este
Agrupamento a missdo de proporcionar a todos o sucesso educativo e desenvolver competéncias
facilitadoras do exercicio ativo da cidadania, promovendo a qualidade das aprendizagens, a

cooperacado e a articulagdo com a comunidade.

Pretende-se que a missdo seja operacionalizada através dos documentos estruturantes,
nomeadamente o Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades e planos de melhoria.
Com o lema “Todos somos presente e futuro”, a nossa visdo é a de construir uma escola de

gualidade, “aprendente”, inovadora e com impacto formativo no meio local e que nessa linha
conquiste uma identidade propria e estimada por toda a comunidade.

Idealizo uma escola a trabalhar em articulacdo, com esforco, exigéncia, eficiéncia e motivacao, de
modo a:

e prestar um servico educativo de qualidade, que fomente o sucesso escolar e a formacao dos
futuros cidaddos, num ambiente democratico de equidade e de inclusdo;

e promover e valorizar a aprendizagem, a participacdo, o esforco e o saber de cada um e o bem
estar de comunidade educativa;

e comunicar/divulgar para se dar a conhecer, para aprender e se interligar com o meio
envolvente;

e formar cidaddos autdnomos, responsaveis, gratos, solidarios e com espirito critico;

4 — METAS E LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO

Para concretizar a missao ha que passar para o plano da execu¢do e definir as principais linhas

orientadoras da a¢do ao longo do quadriénio.

Certamente que as questdes pedagdgicas e de aprendizagem ativa serdo sempre as prioritarias e

visam atingir a meta de melhoria no sucesso escolar e educativo dos alunos.

As redes de comunicagdo internas e externas devem ser agilizadas sendo implementada a inovagao
tecnoldgica/informatica de modo a potenciar a partilha de materiais e o acesso a informacéo.
Propdsitos estes que se destinam a chegar a meta de uma comunicagdo eficaz, interna e externa, no
Agrupamento, e de modo sustentdvel, produzir efeitos proficuos no desempenho das praticas

docentes e no funcionamento dos servi¢os de toda a escola.

A renovagdo ou arranjo de espacos/instalacdes degradados serad outra das prioridades urgentes que

visa a meta de obter espacgos de aprendizagem e de trabalho condignos e confortaveis;
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A elaboracdo/atualizacdo de documentos de orientacdo educativa do Agrupamento (especialmente
PE, PAA e RI) terd em atencdo a participacdo dos diferentes membros. Deste modo se dara lugar a

participacao e promocao do sentido de pertenca;

A abertura e interacdo do Agrupamento com a comunidade serdo estimuladas e reforcadas para que
este se dé a conhecer e possa ouvir os seus parceiros, pois fazer-se aproximar do meio envolvente e

ser reconhecido é outra das metas que se pretende alcancar;

A agilizagdo de procedimentos pedagodgicos, funcionais e administrativos de modo a rentabilizar o
tempo para andlise, o debate e a decisdo de questdes pertinentes para a consecuc¢do dos objetivos
do Agrupamento sdo intenc¢des de trabalho que orientardo a a¢do didria. Também a programacdo de
formacdo relevante para as func¢oes dos diferentes intervenientes, a promocdo de uma cultura de

autoavaliacdo e de prestacdo de contas serdo areas a privilegiar na execucdo deste plano.

5 - PLANO ESTRATEGICO

5.1 — Objetivos e Estratégias de Intervencao

Como programa de intenc¢Ges a concretizar, este plano de ac¢do foi elaborado a partir dos problemas
diagnosticados, anteriormente referidos, segue as linhas de orientacdo também ja delineadas e
procura, igualmente, responder aos dominios dos Resultados, do Servico Educativo e da Lideranga e
Gestdo, que sdo referenciais de agdo de uma organizagao escola. Deste modo, organizam-se as
estratégias a implementar, nas seguintes dreas prioritdrias de intervencao. Importa referir que as
acOes que visam tratar da seguranca e assegurar a formacao aos docentes e nao docentes serao

incluidas no ambito da gestdo de recursos humanos.

- Sucesso educativo e organizacdo pedagogica;

- Gestao de recursos materiais, humanos e espacos;
- Gestdo administrativa e financeira;

- Articulagdo escola/familia/comunidade;

- Autoavaliacdo do Agrupamento;

Maria de Jesus da Silva Duarte 11



Projeto de Intervengdo 2017-2021
Todos, somos presente e futuro! Agrupamento de Escolas de Monchique

5. 1.1 - Sucesso educativo e organizacdo pedagogica

Problemas/Pontos Fracos

e Desmotivagdo por parte de alguns alunos relativamente aos curriculos escolares;

e Insucesso escolar no terceiro ciclo, especialmente os niveis inferiores a trés a Portugués e
Matematica especialmente no 7° ano;

e Problemas comportamentais (regras de conduta e de saber-estar );

e Organizagdo e eficacia reduzidas nas redes comunicativas entre todas as unidades e
estruturas do agrupamento;

e Orientag¢des imprecisas e pouco eficientes para as estruturas de orientagdo intermédia;
e Insuficiente prdticas de articulagdo e do trabalho colaborativo;

® Oferta educativa restrita;

Obijetivos
e Assegurar uma agdo educativa/formativa focada no sucesso;
e Aumentar as taxas de sucesso e a qualidade dos resultados;
e Motivar os alunos para a aquisicéio de saberes/desenvolvimento de competéncias;
e Diversificar a oferta educativa (AEC, PCA de modo a ir ao encontro das motivagdes e

necessidades dos interessados);
e Sistematizar /rentabilizar o trabalho colaborativo entre docentes;
e Refor¢ar/Formalizar a articulagéo horizontal e vertical;
e Otimizar a comunicagdo interna entre unidades e estruturas;

Calendarizagéio

112(3|4

Estratégias de Intervengdo

e Elaboracéio, aperfeicoamento e aprovacdo em tempo Util, dos documentos | X | X

estruturantes do Agrupamento de modo que explicitem, para todos, os
valores da Escola e orientem a ac¢do educativa de forma sistemdtica,
articulada e eficaz;

Implementac¢do de plano de apoios eficaz, e adequado das necessidades
especificas dos alunos de todos os ciclos (apoio nos 1° e 2° anos para |y | y | x | x
consolidar a competéncia leitora; apoios e acompanhamento, tutorias... para
baixar o insucesso detetado ou a “desmotivac¢do” dos alunos, especialmente
no 3° ciclo, bem como promogdo de educagdo inclusiva para todos,
especialmente dos que necessitam de atengdo especifica e individualizada;

e Dar continvidade & dindmica pedagégica da Biblioteca e incrementar outros
projetos motivadores e de apoio ao desenvolvimento dos alunos, desde o | X | X | X | X
pré-escolar até ao 9° ano;

X[ X|X]|X
e Valorizagdo/reforgo da avaliagéio formativa dos alunos; x | x| x|x
e Continuidade de estratégias de acompanhamento e monitorizacdo aos
comportamentos dos alunos (Aluno Fixe) e reforco com outras medidas
(Contrato Educativo);
s ~ N - .. X[ X|X]|X
e Reforco da “ligacdo” dos alunos & escola, (promog¢do de atividades de

Desporto Escolar, atividades ludico-formativas, ocupagéio de tempos livres
através de projetos no dmbito da Cidadania, Cultura, Prote¢cdo e Defesa do
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Ambiente, Solidariedade, Ciéncias Experimentais, Flora e Fauna locais ou
Artes e Oficios ou outros manifestados pelos alunos);

e Criagdo/Instituicdo de um Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia,
providenciando recursos para apoiar os alunos nos dominios psicolégico,
sexual e orientagdo vocacional bem como encaminhar adequadamente as
diferentes situagdes (comportamentos, satde, aprendizagem, familia... );

e Valoriza¢do dos resultados, do empenho e da participa¢do ativa e critica
dos alunos (chamados a participar na avalia¢do de atividades ou projetos);

e Validagdo de critérios otimizados para afetagdo e distribuicdo de servico;

e Distribuicdo do crédito hordrio de forma mais produtiva para os alunos e
para o funcionamento da escola;

® Implementacdo/sistematizagdo de trabalho colaborativo e troca de
experiéncias diddtico-pedagdgicas entre os docentes com vista a obter
melhor resultado das prdticas pedagédgicas de sala de aula e a proporcionar
um clima de escola favordvel e motivado — criar nos hordrios tempos comuns
destinados ao trabalho docente em prol dos processos de aprendizagem;

e Implementagdio/ajuste dos processos de articulagdio horizontal e vertical;

e Criagdo/implementacéio de redes de comunicagdio através de programas
informdticos adequados;

e Implementac¢do de medidas de monitoriza¢do dos procedimentos;

e Dinamizagdio de eventos/atividades dos alunos nos diferentes jardins de
infancia/escolas do Agrupamento com vista a apresentagdes, mobilizagdo e
motiva¢do da comunidade, nomeadamente dos alunos e dos pais e enc. de
educacdo;
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5.1.2 — Gestao de recursos materiais, humanos e espagos

Problemas/Pontos Fracos

e Gestlio e organizacgdo de pessoal e comunicagdo pouco eficientes;

e Inadequagdo, por degradagdo, das instalagdes escolares e equipamentos na escola
sede do Agrupamento e insuficiéncia de gabinetes, e de laboratérios com material
adequado;

e Inexisténcia de docentes de TIC no quadro do Agrupamento e falta de técnicos de
manutengdo de equipamento tecnolégico e informdtico;

e Problemas com gestdo do pessoal auxiliar (nomeadamente na escola sede e EB1 n° 1);
e Realizag¢do pouco frequente de procedimentos de prevengéio e seguranga;

® Procedimentos de sustentabilidade pouco frequentes;

Obijetivos

e Gerir, afetar e flexibilizar recursos humanos tendo em atengfio as prioridades de
funcionamento da escola e a adequagdo profissional;

® Procurar encontrar uma resposta rdpida para o problema da degradag¢do da escola
sede, junto das entidades competentes;

e Conseguir a elaboragdio e execugdo de projetos de melhoramento/requalificagdo dos
espacos escolares (interiores e  exteriores) através de parcerias ou protocolos
(Municipio, Associa¢do de Pais...);

e Melhorar/renovar os diferentes equipamentos (especialmente informdtico, incluindo
programas, e de laboratério);

e Gerir e otimizar os recursos diddticos;

Calendarizagéio

Estratégias de Intervengdo

1 2 |3 |4

Promocéio de reunides periddicas com liderancas intermédias, incluindo | X | X | X | X
responsdveis de pessoal ndo docente, tendo em vista resolugdo de
problemas de hordrios e de funcionamento dos servigos/equipamentos ou
de pessoal (em articulagcdio com a autarquia se necessdrio);

e Implementacdo de mecanismos de comunicagdo entre os servigos
(renovagdo de equipamentos e de programas informdticos) que facilitema | y | y | x | x
eficdcia e sustentabilidade;

e Criagdio/reativagdo do email institucional para comunicagdo com toda a
comunidade escolar; X
e Al e . . XXX |X
e Diligéncias para funcionamento eficaz e atempado das AEC;
e Solicitagdo das entidades competentes (Ministério ou Autarquia) para a
execuc@o de obras de renovagdo ou melhoramento na escola sede, de | X
modo muito urgente nas salas de aula e no pavilhdo gimnodesportivo a);
e Alargamento da oferta no bar da E B 2, 3, num émbito de alimentagdo | y
saudavel;
e Acompanhamento préximo do servico de refeitério e do hordrio das

refeicdes, de forma a assegurar a todos uma alimentacdo equilibrada;
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e Organizagéo de um plano de formacéo relevante do pessoal docente e | X | X
ndo docente, numa perspetiva de mudanga e de inovagdo;
e Diligéncias para obter mais horas para o psicélogo do Agrupamento; X X
. ~ . TR X
e Organizacdo da equipa multidisciplinar que responda de forma
conveniente e inclusiva aos alunos com necessidades educativas;
e Diligéncias para aquisi¢dio/renovagdo/melhoramento de: X | X
- equipamentos e programas informdticos;
- equipamentos de energias sustentdveis;
ofs ~ . X|X|X|X
e Verificagdo regular da seguranga dos equipamentos;
® Realiza¢do anual de formagdo e de exercicios de prevengdo e seguranca «x x| x
em todas as escolas, com o apoio dos Bombeiros (exercicios de evacuagdo
internos, formagdo SBV, ...) e da GNR-Escola Segura (esclarecimentos e
formac¢des para desenvolver comportamentos de seguranga e de
prevengdo);
X
e Dotagdio/atualizagéo dos planos de emergéncia em todas as escolas;
* Implementagio de uma eficaz selecéio de residuos nos diferentes | , |
estabelecimentos do agrupamento;
e Diligéncias para arranjos de embelezamento dos espacos escolares, em X
todas as escolas e sobretudo na escola sede;
e Diligéncias para climatiza¢do das salas de aula e ampliagdo de espagos
cobertos nas escolas do 1° ciclo (homeadamente na EB 1 n°2 e na E B 1 X | X
n°1 proteger o acesso as WC);
e Intervengdes rdpidas em pequenas anomalias ou estragos a fim de evitar
degradacdo dos equipamentos ou espagos ou insegurangd; X x | X
e Calendarizacdo de um convivio anual do Agrupamento para todo o
essoal docente e ndo docente;
P i X | x| x| x
a)Tendo conhecimento de que o concelho de Monchique estd contemplado no Programa 2020,
para requalificacdo dos espacos da escola de 2° e 3° ciclo, acompanharei de préximo, com as
entidades competentes, os procedimentos que vierem a ser necessdrios neste processo;
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5.1.3 - Gestao administrativa e financeira

Problemas/Pontos Fracos

e Recursos econdmicos limitados;

® Gestfio dos espagos pouco proveitosa;

Obijetivos

e Gerir o orgamento com eficdcia e rigor;
e Angariar e gerar recursos financeiros;

e Aprofundar relagdes de parceria com as diversas entidades, a fim de obter acordos
proficuos para o Agrupamento;

Calendarizagéio

Estratégias de Intervengdo

1 2 (3|4

e Avdliacdo criteriosa das prioridades e necessidades em Conselho | X | X | X | X

Administrativo;

e Consideragdo dos dados dos relatérios finais e da auto-avaliagdo para a | X | X | X | X
elaboragdo de planos de melhoria;

e Implementacdo de normas para aquisicdo de materiais e equipamentos; X | X
e Producdo de receitas proéprias; X | X | X|X
X|X[X]|X

e Estreitamento/Otimizagdo das relagdes institucionais com os parceiros
habituais do Agrupamento, nomeadamente Autarquia;

e Negociagdio/estabelecimento de novas parcerias de interesse para o
Agrupamento;

e Inventariagdo dos espagos e equipamentos e rentabilizagdo rigorosa dos | X | X
mesmos;

e Elaborag¢do de um plano de formac¢do que responda aos objetivos do PE | X | X | X | X
do Agrupamento e ds necessidades dos docentes e ndo docentes;

¢ Implementagéio/ajuste de um plano de comunicagéio interna que facilite a | x | x
comunicacdo eficaz das orientacdes e decisdes organizacionais, através
de novos ou atualizados programas informdticos;
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5.1.4 - Articulacéo escola/familia/lcomunidade

Problemas/Pontos Fracos

e Reducdo do envolvimento dos enc. de educagdo/familias no acompanhamento da vida
escola dos seus educandos a medida que os filhos vdo crescendo;

e Fraca participagdio dos enc. de  educ/familias  nas iniciativas  de
formagdo/esclarecimento promovidas pela escola;

® Pouca visibilidade do Agrupamento na Comunidade e pouca comunicagdo com o
exterior;

Obijetivos

e Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;

e Promover ag¢des/procedimentos/atividades que motivem a vinda dos pais & escola,
apelando & infervengdo no acompanhamento do percurso escolar dos educandos bem
como a sud participagdo no agrupamento;

e Aproximar o Agrupamento da comunidade envolvente e vice-versa;

Calendarizagéio

Estratégias de Intervengdo

1 2 |3 |4

X|X[X]|X

Refor¢o dos meios de comunicagdo Familia /Escola;

e Reforgo e valorizagéio da articulagdio com a Associagdo de Pais e Enc. de
Educagdo do Agrupamento (calendarizagéio de reunides de trabalho, | X | X | X | X
participagdo em documentos, dindmica de atividades/workshop,
semindrios de interesse para pais e educadores);

® Inclusdo no PE e PAA de atividades/semindrios/formagdes sugeridas
pelos pais e enc. de educagdo e/ou por elementos representantes nos
oérgdos da escolag;

e Diversificag@io das atividades a realizar pelos alunos para a comunidade
(além das boas iniciativas e concursos j& promovidos pela BE, alargd-lase | x | x | x | x
planear outras ligadas & cultura, as artes ou patriménio local -
exposicdes, feiras, saraus literdrios);

e Atualizagéio frequente da pdgina eletrénica do Agrupamento, visando a
informagdio/divulgagdio & comunidade educativa das atividades/projetos | X | X | X | X
desenvolvidos nos jardins de inféncia e escolas do Agrupamento;

® Promoc¢do do uso de ferramentas tecnolégicas entre docentes e enc. de | X | X | X | X
educacdo;

e Continuagdo da oferta educativa diversificada (EFA ou outo modelo) de | x | x | x | X
modo a melhorar os indices de escolaridade e criar oportunidades de
formacédo;

e Calendarizagdo mensal de hordrio da Diregdo — Dia Aberto - para
atendimento & comunidade educativa e para receber ou visitar

organismos como CPSJ, Associa¢cdo de Pais, Bombeiros, ou Associagdes
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locais no sentido de ouvir e estimular a dinémica e comunicagdo com todos

e encontrar parcerias consis'ren'res;

e Envolver a comunidade na realizagéo de eventos culturais e desportivos; X|X|X|X
e Organizagdo e estimulo de campanhas de voluntariado com vista a
implicar a comunidade educativa em agdes soliddrias; X | X |X]|X

18
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5.1.5 - Autoavaliacdo do Agrupamento

Problemas/Pontos Fracos

e Incipiente reflexdo e avaliagdo sobre as praticas educativas e sobre os resultados do
Agrupamento;

® Necessidade de ajustar a equipa de autoavaliagéio e de proceder para que todas as
fases da autoavaliacdo sejam feitas;

Obijetivos

e Promover uma cultura de avaliogdo que proporcione autoconhecimento e
desenvolvimento da organizag¢do-escola;

e Fazer o circuito de avaliagdo-decisdo-plano-agdo-avaliagdo de modo que o processo
de autoavaliagdo tenha impacto nas prdticas do Agrupamento;

Calendarizagéio

Estratégias de Intervengdo

T 1234
e Desenvolvimento/sistematizagéio do processo de autoavaliagéio cumprindo XX X)X
todas as fases;
e Formacgdo, no contexto do agrupamento, orientada para a eficdcia do | X X
processo de autoavaliaglio; com vista & reformulacdo e tomadas de
decisdo para melhoria do processo avaliativo;
e Criagdio/aperfeicoamento de instrumentos de autoavaliagdio associados a « x| x
um calenddrio de aplicagdo e de divulgag¢do dos resultados;
e Decisdes em fungdo dos dados da autoavaliagdio, nomeadamente
X|X|X|X

elaboragdo de planos de melhoria, para
aperfeicoamento /desenvolvimento do Agrupamento;

e Ajuste/reforco da equipa de autoavaliagdo, tendo em atengdo a | X
representacdo dos diferentes atores da comunidade;

e Divulgagcéo de relatérios finais e de planos de melhoria junto da | X | X | X | X
comunidade educativa;
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Consideracdes finais

Com o plano agora exposto, e conforme vim referindo, desejo trabalhar por um Agrupamento
centrado no sucesso e na formacdo das criancas e dos jovens, privilegiando o compromisso e o bom
relacionamento interpessoal e a valorizacdo das rela¢gdes com a comunidade local.

Acresce ainda referir que sendo o processo de avaliacdo inerente ao exercicio da atividade educativa
o qual assenta em recolha de informacdo para formular ou reformular objetivos e estratégias
necessarios as necessidades e contextos, procederei de acordo com o referido e farei a autoavaliacdo
anual do trabalho que vier a desenvolver como diretora.

Penso ser este o ambiente propicio para tomar decisGes-resposta as necessidades e desafios que
pulsam no dia a dia da escola. “Todos, somos presente e futuro”. Todos somos a escola! Todos
aprendemos uns com os outros!

(...)
A escola aprende
Os alunos ensinam os professores
Os alunos aprendem uns com os outros
Os professores aprendem juntos
Todos aprendemos uns com os outros!.
(...)
In Miguel Santos Guerra, 2001, Asa
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