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Introducao

O Agrupamento de Escolas de Monchique localiza-se no concelho de Monchique e é constituido pelo
Jardim de Infancia de Monchique, Jardim de Infancia de Marmelete, Escola E.B. 1 n.° 1 de Monchique,
Escola E.B. 1 n.° 2 de Monchique, Escola E.B. 1 de Marmelete e Escola Basica Manuel do Nascimento
(escola sede).

O Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) desempenha um papel crucial
na transformacdo da escola, sendo essencial para a implementacdo de metodologias inovadoras nos
processos de ensino/aprendizagem, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da
Educacéo para promover o sucesso escolar. Portanto, torna-se imperativo que o Agrupamento de Escolas
de Monchigue adote e execute este plano.

O PADDE é fundamentado no quadro conceitual delineado pelos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comisséo Europeia, incluindo o DigCompEdu — Referencial das competéncias digitais
dos Educadores — e o DigCompOrg — Referencial das competéncias digitais das Organizacbes
Educativas. Essa abordagem visa fortalecer as competéncias digitais dos educadores e promover a
integracéo efetiva da tecnologia nas praticas educacionais, alinhando-se aos padrées estabelecidos a
nivel europeu.

O PADDE representa um instrumento que visa promover a incorporacdo efetiva das tecnologias
digitais nos processos de ensino/aprendizagem. A sua principal funcdo € promover reflexdo e desenvolver
estratégias que impulsionem a transformagédo digital em toda a estrutura organizacional das escolas do
1.2 a0 3.° ciclo.

O primeiro ciclo do PADDE, abrangendo o periodo de 2020-2023, terminou em junho de 2023, sendo
gue o novo ciclo tera inicio no ano letivo 2023-2024, com o periodo de vigéncia de dois anos letivos.
Todavia, a implementacdo bem-sucedida do PADDE dependera da participacdo ativa de toda a
comunidade educativa.

O principal objetivo do nosso agrupamento € o de prestar um servico educativo inclusivo, de
gualidade e que acompanhe o desenvolvimento da sociedade. O nosso compromisso € investir na
formacéao integral dos alunos, e, como tal, consideramos fundamental promover o desenvolvimento de
competéncias relevantes para o século XXI, de forma a contribuir para que no futuro sejam cidadaos

ativos, criativos, responsaveis e criticos.
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Contextualizacao e dados da Escola

O Programa de Ac¢éo para o Desenvolvimento Digital da nossa Escola (PADDE) visa melhorar a
gualidade dos servigos oferecidos a comunidade educativa e € implementado por meio da delineacdo de
uma série de acbes a serem executadas ao longo de um determinado periodo nas areas ou dimensdes
consideradas prioritarias.

De forma a garantir uma abordagem abrangente e eficaz no cumprimento dos seus objetivos, o plano

executa-se de acordo com as seguintes etapas:

a, )a @ “ @ “ @ “ &

Diagnostico inicial

relativamente ao Reflexdo feita Planeamento Implementagéo Monitorizagao
uso das com base nos de acbes que das acbes.

tecnologias e resultados do contribuam

competéncias diagnéstico. para melhorar

digitas as fragilidades

(organizacéo e
processo ensino-
aprendizagem).

detetadas.

No 3.° periodo do ano letivo transato foi feita uma nova avaliacdo SELFIE (ferramenta de
autoavaliacdo desenvolvida pela Comissdo Europeia para escolas e instituicbes de ensino, que visa
avaliar e promover o uso eficaz das tecnologias educacionais), proporcionando acesso a dados que
possibilitam uma analise comparativa e evolutiva do progresso digital no nosso agrupamento. A analise
desses dados, bem como a andlise dos resultados da monitorizagdo que foi feita ao longo de todo o ciclo
do anterior PADDE, forneceu-nos informacg6es importantes para a identificacdo de areas que carecem de

intervencao prioritaria.

Plano de Ag&o para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025
4



Constituicao da Equipa de Desenvolvimento Digital da Escola (EDD)

Nome

Funcéo

Area de Atuacéo

Anabela Andrez

Ana Luis

Carla Martins

Carlos Ferreira

Lidcia Costa

Professora de Matematica do 3.° Ciclo
Professora de Educacéo Especial

Adjunta de Direcéo e Professora de Inglés do
3.2 Ciclo

Professor de FSQ do 3.° Ciclo

Professora de TIC e EMRC dos 2.° e 3.° Ciclos

Coordenadora da equipa EDD

Implementacéo / Monitorizagéo
Supervisao

Implementacéo / Monitorizagéo

Implementacéo / Monitorizac&o

Informacoes gerais acerca do Agrupamento de Escolas de Monchique

e Alunos

Escola 1.°Ciclo 2.°Ciclo

Escola Béasica Manuel do Nascimento 67
Escola E.B.1 n.°1 (S. Pedro) 73+2Db)

Escola E.B.1 n.° 2 (S. Roque) 73

Escola E.B.1 de Marmelete 19

Total 167 67

a) PLA significa Portugués Lingua de Acolhimento
b) 2 alunos encontram-se em ensino doméstico.

e Pessoal docente

Matematica e Ciéncias Experimentais

N.° alunos

3.°Ciclo PLA a) Total

125 20 212
75
73
19

125 20 379

N.° de professores

Departamento QA /QE
1.°ciclo 4
6
Linguas 5
Ciéncias Sociais e Humanas 2
Expressoes 7
Total 24

QzP Contratado
5 4
2
1 4
1 1
1 3
8 14

Além disso, existe ainda uma educadora social (ao servico na Escola Basica Manuel do Nascimento)

e uma mentora no ambito do Projeto Teach for Portugal.
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e Pessoal ndo docente

N.°
Escola Assistente Assistente Técnico Coordenadora
Operacional Técnico superior técnica
Escola Basica Manuel do Nascimento 16 5 1 1
Escola E.B.1 n.° 1 (S. Pedro) 5
Escola E.B.1 n.° 2 (S. Roque) 4
Escola E.B.1 de Marmelete 1
Total 26 5 1 1

Os dados apresentados nas tabelas acima reportam a janeiro de 2024.

Resultados globais de diagndstico através da SELFIE

v W W,
e Taxas de participacdo nos questionarios
1.° Ciclo 2020-2021 1.°Ciclo 2022-2023
Convidados Concluidos % Convidados Concluidos %
Dirigentes escolares 4 4 100 % 4 3 75 %
Professores 11 11 100 % 12 10 83 %
Alunos* 35 34 97 % 35 29 83 %
* A nivel do 1.° Ciclo, apenas participaram na SELFIE os alunos do 4.° ano.
2.2e 3.°Ciclos 2020-2021 2.9¢e 3.° Ciclo 2022-2023
Convidados Concluidos % Convidados Concluidos %
Dirigentes escolares 9 6 67 % 8 7 88 %
Professores 25 23 92 % 23 18 78 %
Alunos 202 188 93 % 185 156 84 %

As taxas de participacao observadas representam uma amostra significativa, ou seja, representativa

da populacao, o que nos permitiu tirar conclusdes e, consequentemente, reformular o anterior PADDE.
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O gréfico seguinte traduz as médias gerais recolhidas através dos questionarios SELFIE (que incluem
os trés ciclos de ensino), distribuidas por oito areas.

Médias por areas

A:Lideranca [ —_2,5

3,7
B: Colaboracio e trabalho em rede ., 3,1 5.4
C: Infraestruturas e equipamentos  IEEEE—_— 3,0 57
D: Desenvolvimento profissional continuo  ———_33 3.9

E: Pedagogia - apoios e recursos 3,8 42

- ia - aplicacs N
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula 3,7

G: Praticas de avaliacao ——_2p as

H: Competéndias digitais dos alunos  EE———— 3,3 30

’

m2020-2021 2022-2023

Os dados apresentados correspondem aos valores médios, numa escala de 1 a 5.

Através da observacao do gréafico verifica-se que, ao longo do periodo de implementag&o do anterior
PADDE, houve uma melhoria em todas as areas, apresentando valores mais elevados as seguintes:

e E: Pedagogia - apoios e recursos;

e D: Desenvolvimento profissional continuo;

e H: Competéncias digitais dos alunos.

A salientar que a éarea A: Lideranca foi a que apresentou uma subida mais acentuada
comparativamente a primeira SELFIE (2020-2021).

Em suma, verificou-se que a nivel da pedagogia — apoios e recursos — tem-se vindo a verificar um
aumento na variedade de estratégias de ensino utilizadas e recursos disponibilizados, bem como a nivel
da adaptacdo desses recursos as necessidades individuais dos alunos; quanto ao desenvolvimento
profissional continuo tem-se registado uma boa adesédo por parte dos docentes do nosso agrupamento
na realizacdo de formagédo continua, o que mostra que estao preocupados em se manterem atualizados
e em aprimorarem as suas competéncias didaticas, pedagogicas e/ou especificas das suas areas
disciplinares; no que as competéncias digitais dos alunos diz respeito, observa-se que, com o0 avanco da
tecnologia, estas competéncias tornaram-se fundamentais para o sucesso pessoal e académico dos
alunos, nomeadamente no que se refere as suas capacidades de usar efetivamente ferramentas
tecnolégicas, discernimento digital e competéncias na pesquisa, comunicagdo e colaboracdo online; a
nivel da lideranca, a qual desempenha um papel crucial na promoc¢édo de uma cultura de aprendizagem
eficaz e no desenvolvimento de uma visdo educacional partilhada, tem-se vindo a verificar uma

preocupagdo constante em investir na inovagdo, em apoiar os professores, em envolver a comunidade

escolar e em criar um ambiente propicio a aprendizagem dos alunos.
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Relativamente as restantes areas analisadas, tal como se pode observar no gréafico, o Agrupamento

de Escolas de Monchique mostra uma tendéncia positiva e crescente na melhoria a nivel do uso do digital.

De um modo geral, apds uma analise e reflexdo exaustiva de todos os dados recolhidos, ndo sé da
SELFIE, mas também da monitorizacdo feita pela Equipa PADDE nos anos letivos transatos,
identificaram-se os principais pontos fortes e aspetos a melhorar que se enunciam de seguida:

Pontos fortes Aspetos a melhorar

- Formacao de docentes através das oficinas de

e s > i igital;
capacitaco digital: Tempo para explorar o ensino digital;

- Comunicacdo com a comunidade escolar; - Parcerias;
-> Uso de metodologias ativas e ferramentas

SN - Acesso a internet;
digitais;

- Atribuicdo de kits tecnoldgicos a alunos e - Espacos fisicos:
professores; pac '

- Biblioteca / repositoérios online. Utilizac&o do digital na avaliacéo;

Utilizac&o dos kits tecnologicos em sala de aula;
Protecao de dados;

Apoio técnico;

Feedback aos alunos;

Projetos transdisciplinares;

V2N 2RI 2N 22N T

Partilha de experiéncias.
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Planeamento das Acoes

Acéo

Requalificagdo da Escola Bésica
Manuel do Nascimento (escola sede).

Zelar pelo bom estado dos
equipamentos tecnolégicos disponiveis
para utilizagdo pedagogica.

Apelar aos encarregados de educacéo e
alunos para que os discentes se fagam
acompanhar do kit da Escola Digital
sempre que solicitado pelos
professores.

Dimensé&o Tecnoldgica e digital

Objetivos

- Melhorar as infraestruturas fisica,
acessibilidade, eficiéncia energética,
tecnologia educacional, seguranca,
sustentabilidade, entre outros.

- Proteger os equipamentos de danos e
manté-los atualizados para uso em contexto
didatico.

- Desenvolver competéncias tecnolégicas,
promover ambientes de aprendizagem
inovadores, bem como fomentar a
responsabilidade dos alunos.

Intervenientes /
Publico-Alvo

Toda a
comunidade
escolar

Toda a
comunidade
escolar

Equipa EDD,
encarregados de
educacéo, alunos

e docentes

Continuidade do
PADDE 20-23
(Sim/Nao)

Calendarizacao Monitorizacdo

A monitorizacao sera
feita de acordo com os
objetivos alcangados
face aos propostos
dado que a
concretizacdo desta
acdo depende de
fatores externos.

2023/2025

Observacéao direta e
verificagdo dos
equipamentos.

2023/2025 Sim

Questionarios de

2023/2025 N
monitorizacéo.

Sim

Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola 2023-2025
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Acao

Utilizacdo de recursos tecnoldgicos em
sala de aula.

Utilizacdo de ferramentas digitais na
avaliacdo das aprendizagens.

Fomentar a partilha de boas praticas
entre os docentes.

Consciencializacdo da utilizagdo da
Inteligéncia Artificial em contexto
escolar.

Dimensao Pedagdgica

Obijetivos

- Dinamizar o ensino e a aprendizagem;

- Tornar as aulas mais interativas e
envolventes;

- Promover a literacia digital.

- Proporcionar um feedback mais imediato e
personalizado aos alunos;

- Facilitar a diferenciacdo do ensino e da
aprendizagem.

- Promover a partilha de estratégias
pedagdgicas;

- Estimular a criatividade e a inovag&o no ensino;
- Facilitar a colaboracéo interdisciplinar;

- Fomentar as boas praticas para a inclusdo
e diversidade.

- Preparar os alunos para entenderem e
participarem ativamente na era da
inteligéncia artificial;

- Capacitar os alunos a compreenderem e
utilizarem a inteligéncia artificial de maneira
critica e responsavel;

- Promover a compreensao dos principios
éticos relacionados a inteligéncia artificial.

Intervenientes/

Publico-Alvo

Equipa EDD,
encarregados de
educacéo, alunos

e docentes

Equipa EDD,

docentes e alunos

Direcéo e
docentes

Equipa EDD,
docentes e alunos

Calendarizacéo

2023/2025

2023/2025

2023/2025

2023/2025

Continuidade do

Monitorizag&o PADDE 20-23
(Sim/N&o)
Quest'|on.ar|o§ de Sim
monitorizacgao.
Quest.lon.arlo? de Sim
monitorizacao.
NUmero de momentos
de partilha de praticas
pedagégicas - pelo Sim
menos uma sessao
anual entre docentes.
uestionarios de ~
Q N&o

monitorizacao.
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Acao

Pensar Digital - Atividade de
Enriguecimento Curricular destinada
aos alunos dos 3.° e 4.° anos.

Acao

Aplicar questionarios de monitorizagéo
da implementacdo do PADDE.

Manter a pagina web e facebook do
agrupamento atualizados.

Dar continuidade a digitalizacéo da
comunicacao.

Dimensé&o Pedagogica (continuacao)

Obijetivos

- Capacitar desde cedo os alunos para uma
utilizagdo mais consciente e adequada do
digital.

educacéo, alunos

. Continuidade do
Intervenientes /

Plblico-Alvo Calendarizacao Monitorizacao PADDE 2~o-23
(Sim/N&o)
Direcéo,
encarregados de 2023/2024 Questionarios de Néo

monitorizacao.
e docentes.

Dimenséo Organizacional

Objetivos
- Aferir o nivel de implementacgédo das a¢bes
previstas no plano;

- Avaliar o impacto das ac¢des
implementadas.

- Publicar regularmente conteudo relevante e
informativo para a comunidade escolar.

- Promover a proximidade e comunicacdo
entre a escola e a comunidade.

- Integrar diversas plataformas digitais para
criar um ambiente coeso e eficiente;

- Reforcar as medidas de seguranga para
proteger a confidencialidade e a integridade
das informacdes transmitidas digitalmente;

- Promover préticas sustentaveis.

. Continuidade do
Intervenientes /

PUblico-AlVo Calendarizacao Monitorizacao PADDE 2~0-23
(Sim/N&o)
Dogentes e 2023/2025 Questllon'arlo::: de Sim
equipa EDD monitorizagao.
Diregéo e Cumprido / cumprido
comunidade 2023/2025 parcialmente ou ndo Sim
escolar cumprido.
. Cumprido / cumprido
Comunidade 2023/2025 parcialmente ou ndo Sim
escolar

cumprido.
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Dimensao Organizacional (continuacao)

. Continuidade do
Intervenientes /

Acéo Objetivos PUblico-AlVo Calendarizacao Monitorizac¢ao PADDE 20-23
(Sim/Nao)

Manutencédo do repositério com - Divulgar diferentes (REDs):; Trabalho
recursos educativos digitais (REDs) - Equipa EDD e . .
criado e partilhado entre professores - Promover a utilizag&o dos recursos docentes 2023/2025 de§envoIV|do © Sim
(padlet). educativos digitais. publicado na web.

- Educar os alunos sobre a prevencéo de

danos acidentais, incentivando uma

utilizagéo cuidada; sensibilizando-os sobre L

o . de vi | . tAnci Encarregados Questionarios de
cuidados a ter na utilizagéo do kit de realizar backups regulares e os limites de de educagdo, 2023/2025 Sim
tecnolégico. tempo de uso dos dispositivos; alunos e iniciativas de
. L I docentes divulgacao.

- Incentivar o respeito mutuo na utilizacdo do

kit tecnoldgico, evitando comportamentos

prejudiciais, como o cyberbulling.

- Sensibilizar para a importancia da formacao

de docentes no digital, visando promover a

o _ o literacia digital e capacitando-os para utilizar . .

Sen3|b|~llzar para a |mportaAnC|q da eficazmente as tecnologias na pratica Direcio e Cumprldo / cumprlfio .
formacéo de docentes no ambito do pedagdgica e enriquecer as suas praticas; docentes 2023/2025 parcialmente ou n&o Sim
digital. o . cumprido.

- Sensibilizar os docentes para metodologias

ativas e inclusivas, permitindo atender a

diversidade dos alunos.

- Simplificar e agilizar alguns processos

GOl Cumprido / cumprido
Criacdo de f lari digital(ai A . Equipa EDD : ~ .
A rlagao © orm_u ario(s) . |g| a (?IS) no - Melhorar a eficiéncia dos servicos; quipa © 2023/2025 parcialmente ou ndo N&o
ambito dos servigcos administrativos. docentes

Reduzir o uso do papel para promoc¢ao da
sustentabilidade.

cumprido.
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Plano de comunicacao

O plano de comunicagéo do PADDE ¢ fundamental para promover a efetiva divulgacéo e conhecimento
das acdes definidas para 0 nosso agrupamento. Assim, 0 mesmo, inclui estratégias de comunicagéao interna
e externa, destacando a importancia da participacdo da comunidade escolar. Além disso, aborda a escolha
de canais adequados, mensagens objetivas e avaliacdo continua para garantir 0 sucesso na sua
implementacdo. De acordo com 0 nosso ponto de vista, € importante que seja cultivado um sentimento de
pertenca entre todos os envolvidos, promovendo uma cultura de comunicacdo e facultando uma maior
transparéncia em todo o processo. Esta abordagem visa fortalecer uma maior proximidade entre todos os

envolvidos e impulsionar a colaboracdo para o sucesso do PADDE.

A implementag&o do presente Plano de Comunicagéo visa:

e Manter a pagina web do agrupamento atualizada;

e Manter a comunicacdo da escola com a comunidade.

e Manter o uso das redes sociais - facebook;

e Privilegiar a utilizag&o das diversas ferramentas que a conta G Suite For Education (Google);

e Manter e fomentar sempre e cada vez mais a utilizacdo do correio eletronico institucional para as
comunicacgdes internas e externas;

e Dar continuidade a manutencéo do Padlet que disponibiliza recursos educativos digitais (RED), para

apoio ao trabalho a realizar junto dos alunos;

E de referir que apds a aprovacéo deste plano em Conselho Pedagdgico, o mesmo sera dado a conhecer
em reunido de Conselho Geral.

Monitorizacao

No &mbito da monitorizacdo, a semelhancga dos anos letivos anteriores, no final de cada ano, 2023-2024
e 2024-2025, serdo aplicados questionérios online, elaborados pela equipa EDD, para recolha de informacgéo
relevante, a fim de se proceder a uma analise acerca do impacto das a¢des implementadas e, se necessario,
reformulacdo das mesmas. Posteriormente, sera elaborado um relatério final sobre os resultados obtidos,
destacando-se os principais pontos fortes e aspetos a melhorar. Esse relatério sera, por ultimo, divulgado a
comunidade escolar.

Ao longo do biénio serdo monitorizadas as a¢fes concretizadas face as que séo propostas.
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No mundo digital, feito de luz e cor,
O futuro se desenha, promissor.
Bits e bytes dangam na tela a vibrar,

A tecnologia, um mar a navegar.

Redes entrelacadas, como fios no ar,
Conectam mentes, a se comunicar.
Nuvens guardam segredos em seu Véu,

O ciberespaco, vasto como o céu.

Mas no coracdo da maquina fria,
Persiste a chama da alma vazia.
Que a tecnologia, em seu avango sem fim,

Nos lembre sempre do que nos faz humanos, enfim.

(Poema ficticio elaborado com recurso & Inteligéncia Artificial)

Data de aprovacdo em Conselho Pedagoégico: 05/ 02 / 2024



